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第
1
回

8
割
以
上
の
社
長
が

「
お
金
」
の
落
と
し
穴
に
ハ
マ
る
理
由

原作／舘野 愛
ユメリアコンサルティング株式会社
ダイヤモンド財務 ® コンサルタント
URL   https://www.yumerea.co.jp

マンガ／ silversnow 

　多くの経営者はこう考えます。「売上を増やせば、潰れな
い会社になるはずだ…」「お金がなくなったら、銀行から借
りて…」「利益が出たら、節税のために保険に入らないと…」
しかし、これらはすべて間違いです。財務を知らない社長は、
無意識のうちに自社の財務を悪化させる悪手を打ちます。
　その結果、気付いたら「借入依存」「資金不足」「赤字体質」
の、負のスパイラルに陥ります。
　一方で、儲かって潰れない、利益を出してお金が残る強い
財務の会社も存在します。本連載では「会社を潰すガラス財
務の社長」と「豊かに繁栄していくダイヤモンド財務の社長」、
どちらの道に進むのかを事例なども交えて解説します。

会社を潰す社長に共通する

会社経営にまつわるお金の盲点
儲かって潰れない会社の秘訣「ダイヤモンド財務 ® 」のポイント

https://www.yumerea.co.jp
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は
ぁ
…

今
月
は
何
と
か
し
の
い
だ
が

来
月
以
降
も
心
配
だ
…

そ
れ
じ
ゃ
あ

よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す

あ
れ
？岡

池
君

久
し
ぶ
り

あ
っ

松
森
先
輩
!?

で
は

お
言
葉
に
甘
え
て
…

あ
、
は
い

よ
か
っ
た
ら

昼
食
で
も

一
緒
に
ど
う
か
な
？

近
所
に

お
勧
め
の

お
蕎
麦
屋
が

あ
る
ん
だ

こ
こ
で

何
し
て
い
る
の
？

3
年
前
の

高
校
野
球
部
の

Ｏ
Ｂ
会
以
来
か
な

そ
れ
が

会
社
の
資
金
繰
り
で

困
っ
て
ま
し
て
…

そ
う
か

私
も
父
親
の
会
社
を

継
い
だ
け
ど

岡
池
君
も

同
じ
だ
っ
た
ね

岡池社長
株式会社岡池建設工業　社長
2年前に社長就任
（建設業）47歳

松森社長
松森電子株式会社　社長
8年前に社長就任
3年前に倒産危機を経験
（電子部品製造業）48歳
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利
益
を
出
し
た
ら

経
営
は
楽
に
な
る
と
思
っ
て

や
っ
て
き
ま
し
た

ト
ッ
プ
営
業
と
し
て
の

新
規
顧
客
開
拓

人
材
採
用
、
人
材
育
成
…

社
長
に
就
任
し
て
か
ら

自
分
な
り
に

精
一
杯
や
っ
て
き
ま
し
た

資
金
繰
り
が

苦
し
く
て

月
末
に
な
る
と

胃
が
キ
リ
キ
リ

し
て
き
ま
す

お
恥
ず
か
し
い

話
で
す
が

私
で
よ
け
れ
ば

話
を
聞
く
よ

で
も
…

借
金
が

思
う
よ
う
に

減
ら
な
い
し

資
金
も
増
え
る
ど
こ
ろ
か

む
し
ろ
減
っ
て
い
ま
す

実
は

私
も
3
年
前
ま
で
は

売
上
が
増
え
れ
ば

問
題
が
解
決
す
る
と

信
じ
て
い
た
ん
だ

だ
か
ら
、
岡
池
君
の

八
方
塞
が
り
な
気
持
ち
は

よ
く
分
か
る
よ

今
の
岡
池
君
の

考
え
方
で
は

会
社
を
潰
す
よ

気
を
悪
く
し
た
ら

ゴ
メ
ン
な な

る
ほ
ど
…
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今
は
経
営
も
順
調
で

借
金
が
減
り

資
金
も
増
え
て

い
る
か
ら
ね

あ
の
件
は

来
期
の
新
工
場
建
設
に

向
け
た
融
資
の
話
で
…

銀
行
の
支
店
長
か
ら

丁
寧
な
対
応
を

受
け
て
い
ま
し
た
よ
ね
？

会
社
を

潰
し
か
け
た
と
は
い
え

ま
ぁ

お
蕎
麦

食
べ
な
よ

あ
、
は
い

自
分
で
も
こ
れ
以
上

ど
う
し
た
ら

い
い
の
か

分
か
ら
な
く
て
…

私
も

岡
池
君
と

同
じ
考
え
で

3
年
前
に
会
社
を

潰
し
か
け
た
か
ら
！

大
丈
夫
！

そ
れ

す
ご
く
興
味
が

あ
り
ま
す
！

ぜ
ひ

お
願
い
し
ま
す

こ
の

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で

ど
う
か
な
？

今
度

紹
介
し
よ
う
か

財
務
で
す
か
…
？

簡
単
に
い
う
と

「
財
産
管
理
の
実
務
」

の
こ
と

私
が
お
世
話
に

な
っ
て
い
る

舘
野
先
生
の
言
葉
で
は

「
社
長
と
会
社
に
お
金
が

残
る
仕
組
み
」
だ
よ

ま
ず
は

財
務
の
専
門
家
か
ら

教
わ
っ
た
方
が
い
い
よ

会
社
を

ど
う
や
っ
て

立
て
直
し

た
ん
で
す
か
？

う
ら
や
ま

し
い
な
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松
森
社
長
か
ら

お
話
は
伺
っ
て

い
ま
す
よお

困
り
の

よ
う
で
す
ね

は
い

現
状
を
打
破
し
て

松
森
先
輩
の
よ
う
に

な
り
た
く
て
…

私
は
、
社
長
と
会
社
に

お
金
が
残
る

仕
組
み
づ
く
り
の

専
門
家
と
し
て

20
年
近
く

３
０
０
人
以
上
の

経
営
者
の
ご
支
援
を

し
て
き
ま
し
た

で
す
が

多
く
の
方
が
「
お
金
を
残
す
」

と
い
う
こ
と
に
つ
い
て

大
き
な
誤
解
を
し
て
い
る
と

感
じ
て
い
ま
す

は
い
…

は
い
！

は
い
！

は
い
！

ま
ず
３
つ
の

質
問
さ
せ
て

も
ら
っ
て
も

い
い
で
す
か
？

そ
こ
で

岡
池
さ
ん
の
現
状
を

確
認
す
る
た
め

売
上
と
利
益
が
増
え
れ
ば

お
金
も
増
え
て
い
く
は
ず
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
か
？

節
税
商
品
を
使
っ
た

節
税
対
策
を
し
た
ら

お
金
は
残
る
は
ず
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
か
？

銀
行
借
入
の
金
利
は

安
け
れ
ば
安
い
ほ
ど

良
い
と
思
っ
て
い
ま
す
か
？

な
る
ほ
ど

そ
う
な
の
で
す
ね

ユメリアコンサルティング株式会社
コンサルティングルーム

東京・丸の内
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み
な
さ
ん

そ
う
回
答
し
ま
す
が

す
べ
て

〝
間
違
い
〞
で
す
！

え
っ
、 
そ
う

な
ん
で
す
か
？

そ
ん
な
…

で
は

ど
う
し
た
ら

お
金
が
残
る

会
社
に
な
る
ん

で
す
か
？

い
い

質
問
で
す
ね

そ
の
答
え
が

「
財
務
」
に
あ
り
ま
す

大
企
業
で
あ
れ
ば

財
務
担
当
役
員
（
Ｃ
Ｆ
Ｏ
）
を

雇
っ
て
任
せ
る
こ
と
が

で
き
ま
す

で
も
、
中
小
企
業
の
場
合
は

そ
う
は
い
き
ま
せ
ん
よ
ね

だ
か
ら
こ
そ

社
長
で
あ
る

岡
池
さ
ん
が

財
務
を
見
る
し
か

な
い
ん
で
す
！

こ
れ
が

本
当
の
意
味
で
の

お
金
が
残
る
会
社
の

第
一
歩
に
な
り
ま
す

多
く
の
経
営
者
が

「
経
営
改
善
」
と
い
う

言
葉
に
騙
さ
れ
て
い
ま
す

売上を増やす
利益を出す

お金が増えると
勘違い

節税対策をやる

お金がドンドン
減っていく

金利だけで判断
資金繰りを考えない

資金ショートする

まずは
次ページに載せた
「お金の原理原則」について
学んでください
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「
売
上
を
増
や
せ
ば

潰
れ
な
い
会
社
に
な
る
！
」

そ
れ
が
、
会
社
を
潰
す

　

多
く
の
経
営
者
が
「
経
営
改
善
」
と
い
う
言
葉

に
騙
さ
れ
て
い
ま
す
。「
売
上
を
増
や
し
て
利
益
を

出
せ
ば
、
お
金
も
増
え
る
は
ず
」
と
、
勘
違
い
し

て
い
る
の
で
す
。

　

当
然
、
売
上
も
利
益
も
大
切
で
す
。
し
か
し
、

そ
れ
だ
け
で
は
、
お
金
は
増
え
る
ど
こ
ろ
か
減
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
世
間
一
般
で
言
わ
れ

て
い
る
「
節
税
対
策
」
を
や
れ
ば
や
る
ほ
ど
お
金

は
減
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

で
は
、
ど
う
し
た
ら
お
金
が
残
る
よ
う
に
な
る

の
で
し
ょ
う
か
？

　

実
は
、
そ
の
答
え
が
「
財
務
」
に
あ
る
の
で
す
。

財
務
と
は
、
ま
さ
し
く
「
財
産
管
理
の
実
務
」
で

あ
り
、
分
か
り
や
す
い
言
葉
で
言
い
換
え
る
な
ら

「
社
長
と
会
社
に
お
金
が
残
る
仕
組
み
づ
く
り
」
の

こ
と
で
す
。

　

大
企
業
で
あ
れ
ば
、
財
務
担
当
役
員
（
Ｃ
Ｆ
Ｏ
）

を
雇
っ
て
会
社
の
お
金
の
こ
と
を
見
て
も
ら
う
と

い
う
選
択
肢
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
中
小
企
業

の
場
合
は
そ
う
は
い
き
ま
せ
ん
。
ズ
バ
リ
、
経
営

者
で
あ
る
「
あ
な
た
」
が
財
務
を
見
る
し
か
な
い

の
で
す
。

　

こ
れ
が
、
豊
か
な
成
功
繁
栄
に
恵
ま
れ
る
「
ダ

イ
ヤ
モ
ン
ド
財
務
の
会
社
」
に
す
る
の
か
、
い
つ

潰
れ
て
も
お
か
し
く
な
い
「
ガ
ラ
ス
財
務
の
会
社
」

に
す
る
の
か
、
そ
の
分
岐
点
な
の
で
す
。

　
潰
れ
る
会
社
に
共
通
す
る

「
売
上
至
上
主
義
」

　

早
速
で
す
が
、
こ
こ
で
質
問
で
す
。

　

あ
な
た
は
「
3
代
続
く
よ
う
な
会
社
」「
１
０
０

年
続
く
会
社
」
と
聞
い
て
、
ど
の
よ
う
な
イ
メ
ー

ジ
を
持
ち
ま
す
か
。 

　

こ
の
問
い
か
け
に
対
し
て
、

「
誰
も
が
知
っ
て
い
る
有
名
な
会
社
」

「
売
上
規
模
が
大
き
い
会
社
」

「
大
勢
の
社
員
が
い
る
会
社
」

「
自
社
ビ
ル
を
持
っ
て
い
る
会
社
」

な
ど
の
回
答
が
寄
せ
ら
れ
ま
す
が
、
や
は
り
共
通

し
て
い
る
の
が
「
売
上
が
増
え
れ
ば
、
潰
れ
な
い

会
社
に
な
る
は
ず
だ
」
と
い
う
「
売
上
至
上
主
義
」

的
な
考
え
方
で
す
。

　

し
か
し
、そ
れ
は
間
違
い
で
す
。
な
ぜ
な
ら
「
売

上
」
と
「
倒
産
」
は
、
全
く
別
次
元
の
話
だ
か
ら

で
す
。
売
上
を
つ
く
る
こ
と
自
体
は
、
当
然
重
要

な
こ
と
で
絶
対
的
に
不
可
欠
な
も
の
で
す
。
と
は

い
え
、
そ
れ
が
、

「
売
上
が
増
え
れ
ば
、
潰
れ
な
い
会
社
に
な
る
」

「
利
益
が
出
れ
ば
、
お
金
が
残
る
」

と
い
う
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
。
こ
こ
で
、
多
く

の
経
営
者
が
勘
違
い
を
し
て
し
ま
う
の
で
す
。

　

事
実
、
売
上
が
減
っ
て
も
会
社
は
潰
れ
ま
せ
ん
。

本
当
に
会
社
が
潰
れ
て
し
ま
う
の
は
、
あ
く
ま
で

も
資
金
が
底
を
つ
い
た
と
き
な
の
で
す
。
そ
う
な

る
と
、
ど
ん
な
に
立
派
な
自
社
ビ
ル
が
あ
っ
て
も
、

ど
ん
な
に
社
員
の
数
が
多
く
て
も
、
一
夜
に
し
て

会
社
は
潰
れ
て
し
ま
う
の
で
す
。

経
営
者
の
多
く
が
知
ら
な
い

「
お
金
の
原
理
原
則
」

　

お
金
の
問
題
は
、
経
営
者
が
最
も
優
先
し
て
解

決
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
「
最
重
要
経
営
課
題
」

で
す
が
、
そ
の
事
実
に
気
づ
か
な
い
ま
ま
「
売
上

至
上
主
義
」
で
経
営
の
舵
取
り
を
し
て
い
る
ケ
ー

ス
が
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
待
ち
構
え
て
い
る
の
は
「
売
上
が
増

え
れ
ば
増
え
る
ほ
ど
、
お
金
は
減
っ
て
い
く
」
と

な
ぜ
、
売
上
至
上
主
義
の
社
長
が
会
社
を
潰
す
の
か
？



49 2019.9

会社経営にまつわるお金の盲点

い
う
会
社
経
営
に
ま
つ
わ
る
「
お
金
の
原
理
原
則
」

の
落
と
し
穴
で
す
。

　

例
え
ば
、
店
舗
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
営
ん
で
い
る

と
し
た
ら
、
新
規
出
店
の
た
め
の
敷
金
、
礼
金
、

広
告
宣
伝
費
な
ど
の
費
用
、
商
品
仕
入
の
コ
ス
ト
、

店
舗
ス
タ
ッ
フ
の
人
件
費
や
、
集
客
の
た
め
の
広

告
宣
伝
費
な
ど
、
事
業
の
成
長
の
た
め
に
先
に
お

金
を
投
下
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

さ
ら
に
、
商
品
を
自
社
で
製
造
販
売
し
て
い
る

場
合
に
は
、
新
規
設
備
を
購
入
し
た
り
、
工
場
の

ス
ペ
ー
ス
を
増
床
し
た
り
、当
然
、新
商
品
の
製
造
、

開
発
の
た
め
の
コ
ス
ト
も
計
算
に
織
り
込
ん
で
お

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
後
、
順
調
に
売

上
が
増
え
て
い
っ
た
と
し
て
も
、
利
益
が
出
て
、

税
金
が
発
生
す
る
と
な
れ
ば
、
当
然
、
納
税
資
金

の
準
備
も
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
増
収
増
益
と

い
う
こ
と
で
あ
れ
ば
、
頑
張
っ
て
く
れ
た
社
員
の

た
め
に
決
算
賞
与
の
支
給
も
必
要
に
な
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
「
売
上
を
増
や
そ
う
と
思
え
ば
思
う
ほ

ど
、
そ
し
て
、
そ
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
け
れ
ば
早
い

ほ
ど
、
お
金
の
入
金
よ
り
も
、
支
払
が
先
行
し
て

経
営
が
苦
し
く
な
っ
て
い
く
」
と
い
う
見
え
な
い

落
と
し
穴
が
潜
ん
で
い
る
の
で
す
。

　

で
す
か
ら
、
売
上
拡
大
を
図
っ
て
い
く
一
方
で
、

こ
の
原
理
原
則
に
気
づ
か
な
い
ま
ま
、
経
営
の
舵

取
り
を
し
て
い
く
と
、
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に

資
金
シ
ョ
ー
ト
を
起
こ
し
て
会
社
を
潰
し
て
し
ま

う
の
で
す
。

　

東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
の
調
査
に
よ
れ
ば
、
倒
産

企
業
の
約
半
分
が
「
黒
字
倒
産
」
と
い
う
デ
ー
タ

が
出
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
、
ま
さ
に
現
実
の
問

題
な
の
で
す
。
し
つ
こ
い
よ
う
で
す
が
、
会
社
は

赤
字
で
も
潰
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
資
金
が
底
を

つ
い
た
ら
、
会
社
は
一
夜
で
潰
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

ど
ん
な
に
売
上
が
あ
っ
て
も
、
経
営
者
に
「
お
金

を
残
す
能
力
」
が
な
け
れ
ば
、
事
業
を
永
続
さ
せ

る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で
す
。

　

だ
か
ら
こ
そ
「
売
上
を
つ
く
る
能
力
」
と
「
お

金
を
残
す
能
力
」
は
、
全
く
別
の
能
力
で
あ
る
こ

と
を
知
っ
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
し

て
、
こ
の
お
金
を
残
す
能
力
こ
そ
が
「
財
務
」
な

の
で
す
。

　
ま
ず
は
、
売
上
も
借
金
も

増
や
す
こ
と
な
く
「
お
金
を
増
や
せ
」

　

こ
れ
も
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、「
財
務
」
と

は
「
財
産
管
理
の
実
務
」
の
こ
と
で
あ
り
、「
社
長

と
会
社
に
お
金
が
残
る
仕
組
み
づ
く
り
」
の
こ
と

で
す
。
こ
の
財
務
が
分
か
る
よ
う
に
な
る
と
必
ず

良
い
事
が
起
き
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
「
売
上
も
借
金
も
増
や
す
こ
と
な

く
、
お
金
を
増
や
す
」
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

っ
た
り
す
る
の
で
す
。

　
「
そ
ん
な
こ
と
で
き
る
の
か
？
」「
無
理
に
決
ま

っ
て
い
る
！
」
と
、
思
わ
れ
る
方
も
い
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
創
業
10
年
以
上
経
過
し
て
い
る
会

社
に
は
、
必
ず
と
言
っ
て
貸
借
対
照
表
（
Ｂ
Ｓ
）

に
埋
も
れ
て
い
る
埋
蔵
金
が
あ
る
の
で
す
。
気
づ

い
て
い
な
い
の
は
経
営
者
本
人
だ
け
な
の
で
す
。

　

例
え
ば
、
多
く
の
経
営
者
は
、
損
益
計
算
書
（
Ｐ

Ｌ
）
だ
け
を
一
生
懸
命
に
見
て
い
ま
す
。
私
の
経

験
上
、
貸
借
対
照
表
（
Ｂ
Ｓ
）
は
、
ほ
と
ん
ど
の

経
営
者
が
見
て
い
ま
せ
ん
。「
貸
借
対
照
表
は
サ
ッ

パ
リ
分
か
ら
な
い
」「
ま
る
で
外
国
語
の
よ
う
だ
」

と
口
を
揃
え
て
言
い
ま
す
。
で
も
、
こ
れ
は
本
当

に
も
っ
た
い
な
い
話
で
す
。

　

私
は
、
常
々
「
財
務
を
知
ら
な
い
人
は
、
経
営

者
に
な
っ
て
は
い
け
な
い
」
と
申
し
上
げ
て
い
ま

す
が
、
そ
れ
は
、
財
務
を
知
ら
な
い
人
が
社
長
に

な
っ
て
し
ま
う
と
、社
長
自
身
が
無
意
識
の
う
ち
に
、

「
借
入
依
存
」

「
資
金
不
足
」

「
赤
字
体
質
」

こ
の
、
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
に
陥
っ
て
し
ま
う
か
ら

で
す
。

　

そ
の
結
果
、
会
社
や
社
員
、
そ
の
家
族
が
不
幸

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
う
な
ら
な
い
た
め
に

も
、
で
き
る
限
り
早
い
段
階
で
財
務
の
実
務
を
身

に
つ
け
て
く
だ
さ
い
。
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第
2
回

間
違
っ
た
節
税
対
策
が

「
お
金
」
を
減
ら
す
理
由

原作／舘野 愛
ユメリアコンサルティング株式会社
ダイヤモンド財務 ® コンサルタント
URL   https://www.yumerea.co.jp

マンガ／ silversnow 

　「事業は順調なはずなのに、お金が残らない…」「資金繰り
のことが心配で、月末になると不安になる…」「節税対策をや
ればやるほど、なぜか資金繰りが苦しくなる…」多くの社長が、
財務を知らないことが原因で、このような悩みを抱えています。
　その一方で、年を重ねるごとに、会社だけでなく社長もキャ
ッシュリッチになっていく会社があります。本連載では、「会
社を潰すガラス財務の社長」と「豊かに繁栄していくダイヤモ
ンド財務の社長」を分かつ違いを事例を交えながら解説します。

会社を潰す社長に共通する

会社経営にまつわるお金の盲点
儲かって潰れない会社の秘訣「ダイヤモンド財務 ® 」のポイント

https://www.yumerea.co.jp
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上
場
会
社
や

大
手
企
業
は

「
経
営
（
社
長
）」
と

「
所
有
（
株
主
）」
の

関
係
が
明
確
に

線
引
き
さ
れ
て
い
ま
す

ほ
と
ん
ど
の
ケ
ー
ス
が

「
経
営
（
社
長
）」
＝
「
所
有
（
株
主
）」

で
す

そ
の
結
果

「
会
社
の
財
務
」
と

「
社
長
個
人
の
財
務
」
が

表
裏
一
体
の
関
係
に

な
っ
て
い
ま
す

深
く
考
え
た
こ
と
は

な
い
で
す
ね

で
も

中
小
企
業
は

ど
う
で
し
ょ
う
か
？

多
く
の
ケ
ー
ス
で

社
長
が
連
帯
保
証
に

入
っ
て
い
た
り

不
動
産
が
担
保
に

入
っ
て
い
た
り
し
ま
す

ウ
チ
の
場
合
も

連
帯
保
証
を
求
め
ら
れ

気
付
い
た
と
き
に
は

本
社
の
土
地
・
建
物
も

担
保
に
入
っ
て
い
ま
し
た

例
え
ば
、
最
近
は

プ
ロ
パ
ー
融
資
（
信
用

保
証
協
会
を
挟
ま
ず
事
業

者
自
身
が
銀
行
か
ら
直
接
融
資

を
受
け
る
）
も

一
般
的
に
な
っ
て
き
ま
し
た
が

・
・
・

所
有
（
株
主
）

経
営
（
社
長
）

＝

所
有
（
株
主
）

大
手
企
業

中
小
企
業

経
営
（
社
長
）

丸の内コンサルティングルームにて

中小企業社 金融機関

融資

返済

返済困難 責任を負う

《プロパー融資》
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そ
う
で
す
よ
ね

そ
れ
に

中
小
企
業
は

事
業
用
の
不
動
産
や

自
社
株
式
を

社
長
や
そ
の
一
族
、
つ
ま
り

同
族
で
所
有
し
て
い
る

ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で
す

相
続
が
発
生
す
れ
ば

争
続
問
題
や

税
金
問
題
も

出
て
き
ま
す

私
も

岡
池
君
と
同
じ
よ
う
に

事
業
用
の
資
産
や

自
社
株
式
を

持
っ
て
い
る
け
れ
ど

現
実
問
題
と
し
て

売
る
に
も
売
れ
な
い
で
す
…

そ
れ
に

税
理
士
が
お
金
の
こ
と
を

見
て
く
れ
て
い
る
と

思
っ
て
い
た
ら

大
間
違
い
で
す

中
小
企
業
の
財
務
は

売
上
が
増
え
れ
ば
す
べ
て

解
決
す
る
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん

そ
う
で
す
よ
ね

で
も
…ウ

チ
に
は

長
年
付
き
合
っ
て
い
る

税
理
士
が
い
る
し

お
金
の
こ
と
は

何
で
も
見
て
く
れ
て

い
る
は
ず
だ
と
…

社長

社長

相続税
父

父
（死去）

自社株式

自社株式

姉妹
兄弟

兄弟
姉妹

母

事業用不動産

事業用不動産
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岡
池
社
長

そ
れ
っ
て

本
当
だ
と

思
い
ま
す
か
？

確
か
に

よ
く
よ
く
考
え
て
み
る
と

い
つ
も
税
務
署
を

気
に
し
て
い
る
し

先
日
の
税
務
調
査
も

税
務
署
の
味
方
な
の
か

ウ
チ
の
味
方
な
の
か

よ
く
わ
か
ら
な
か
っ
た
し
…

え
ッ
!?

誤
解
を
恐
れ
ず

申
し
上
げ
ま
す
と

税
理
士
が
見
て
い
る
の
は

会
社
の
税
金
の
こ
と
で
す

具
体
的
に
は

こ
の
2
つ
に
な
り
ま
す

え
ッ

そ
う
な
ん
で
す
か
？

僕
も
以
前
は

気
付
か
な
か
っ
た
ん
だ
け
ど

顧
問
契
約
書
に
は

「
税
理
士
は
税
金
の
仕
事
を
す
る
」

と
ハ
ッ
キ
リ
書
い
て
あ
る
よ

岡
池
君
は

税
理
士
さ
ん
と
の

顧
問
契
約
書

読
ん
だ
こ
と
あ
る
の
？

法人税の申告書を作成するのに必要な

「損益計算書（PL）の税引前当期純利益」

消費税の申告書を作成するのに必要な

「課税」「非課税」



松
森
社
長
に
限
ら
ず

多
く
の
経
営
者
が

会
社
の
お
金
の
こ
と
は

税
理
士
が
見
て
く
れ
て
い
る
と

勘
違
い
し
て
い
ま
す

こ
の
認
識
の
ズ
レ
は

と
て
も
深
刻
で

と
き
に
双
方
に
と
っ
て

不
幸
な
結
果
を
招
き
ま
す

税理士さんは
契約外のサービス提供を
求められることに
ジレンマを抱える

節税対策

資金ショート

資金繰り
悪化

倒  産

支払い不可

資　金

資 

金

資 

金

経営者からすると
税理士さんは税金のことしか
教えてくれないと感じる

お互いにストレスを
抱えることになる

そ
れ
は

ど
う
い
う
こ
と

で
す
か
？

一
番
怖
い
の
は

資
金
繰
り
や

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
こ
と
を

全
く
考
え
な
い
で

節
税
対
策
を

し
て
し
ま
う
こ
と
で
す

酷
い
場
合
は

資
金
シ
ョ
ー
ト
し
て

会
社
を
潰
す
こ
と
も
あ
り
ま
す

僕
も
3
年
前
は

税
金
だ
け
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て

節
税
対
策
を
施
し

資
金
繰
り
を

悪
化
さ
せ
て
し
ま
い
ま
し
た

あ
の
と
き

舘
野
先
生
と

出
会
っ
て
い
な
か
っ
た
ら

今
頃
ど
う
な
っ
て
い
た
こ
と
や
ら
…



あ
の
時
は
、
本
当
に

危
な
か
っ
た
で
す
ね
！

あ
ッ
！

言
わ
れ
て
み
れ
ば

税
理
士
に
進
め
ら
れ
た

節
税
対
策
を

や
れ
ば
や
る
ほ
ど

資
金
繰
り
が
苦
し
く

な
っ
て
い
っ
た
よ
う
な
…

経
営
者
が
「
全
体
の
絵
」
を
描
き

細
か
い
実
務
を
税
理
士
に

お
願
い
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば

お
金
は
残
り
ま
す

財
務
の
視
点
か
ら
見
た

税
務
戦
略
を
イ
メ
ー
ジ

で
き
る
よ
う
に

な
る
こ
と
で
す

大
切
な
こ
と
は

経
営
者
が
税
務
の

大
枠
を
理
解
し
た
上
で

そ
の
た
め

ア
ド
バ
イ
ス
を
鵜
呑
み
に
し
て

間
違
っ
た
節
税
対
策
を
す
る
と

会
社
を
潰
す
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん

し
か
し

多
く
の
税
理
士
が

税
金
だ
け
し
か

見
え
て
い
ま
せ
ん

税
理
士
さ
ん
は

岡
池
社
長
の
期
待
に

応
え
よ
う
と
一
生
懸
命

節
税
対
策
を
考
え
て

く
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す

間
違
っ
た
節
税
対
策
を
す
る
と

資
金
シ
ョ
ー
ト
の
引
き
金
に
な
る

意
図
的
に
赤
字
を
つ
く
っ
て

決
算
書
を
悪
化
さ
せ
る
と

金
融
機
関
の
格
付
け
が

下
が
っ
て
し
ま
う

そ
し
て

八
方
ふ
さ
が
り
の
状
況
に

陥
っ
て
し
ま
う

結
果

資
金
不
足
の
際
に

資
金
調
達
し
づ
ら
い

状
況
に
な
る
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多
く
の
社
長
が
間
違
っ
た

「
節
税
対
策
」
を
し
て
し
ま
う
理
由

●
節
税
商
品
に
惑
わ
さ
れ
る
な

　

あ
な
た
は
「
節
税
対
策
」
と
聞
い
て
何
を
イ
メ

ー
ジ
し
ま
す
か
？

　
「
セ
ー
ル
ス
マ
ン
に
勧
め
ら
れ
て
、
節
税
対
策
用

の
保
険
に
加
入
し
た
」「
銀
行
の
紹
介
で
オ
ペ
レ
ー

テ
ィ
ン
グ
リ
ー
ス
を
契
約
し
た
」「
節
税
対
策
の
た

め
に
ク
ル
ー
ザ
ー
を
買
っ
た
」「
高
級
外
車
に
買
い

替
え
た
」
な
ど
、
こ
の
よ
う
な
話
を
耳
に
し
た
こ

と
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

も
し
、
こ
の
よ
う
な
お
金
の
使
い
方
を
節
税
対

策
の
た
め
に
行
っ
て
い
た
の
な
ら
、
そ
れ
は
「
お

金
が
残
ら
な
い
社
長
」
の
典
型
的
な
行
動
パ
タ
ー

ン
で
す
。

　

特
に
、
節
税
商
品
で
代
表
的
な
も
の
は
、

・
不
動
産

・
保
険

・
リ
ー
ス
商
品

な
ど
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
ら
は
い
ず
れ
も
高
額

で
、
ど
ん
な
に
安
く
て
も
数
百
万
円
、
上
は
億
単

位
の
商
品
も
数
多
く
存
在
し
ま
す
。
し
か
も
、
一

度
購
入
す
る
と
後
で
「
待
っ
た
」
が
効
き
ま
せ
ん
。

　

そ
し
て
最
も
悩
ま
し
い
の
が
、
失
敗
が
発
覚
す

る
タ
イ
ミ
ン
グ
が
購
入
時
で
は
な
く
、
購
入
後
数

年
経
過
し
て
か
ら
で
あ
る
と
い
う
点
で
す
。
気
が

付
い
た
と
き
に
は
傷
跡
が
大
き
く
広
が
っ
て
い
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
弱
い
財
務
体
質
の
会
社
が
節
税

商
品
を
購
入
す
る
と
、
み
る
み
る
う
ち
に
「
資
金

不
足
」「
借
入
依
存
」
が
深
刻
化
し
て
い
き
ま
す
。

当
然
、
銀
行
も
、
財
務
が
悪
化
し
て
い
る
会
社
に

対
し
て
厳
し
い
対
応
を
し
ま
す
。
す
る
と
悪
条
件

で
の
借
入
を
余
儀
な
く
さ
れ
、
加
速
し
て
負
の
ス

パ
イ
ラ
ル
に
突
入
し
て
い
く
わ
け
で
す
。

●
本
当
に
お
得
！ 

な
の
か
…

　

こ
こ
で
、
知
っ
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の

が
「
節
税
対
策
の
商
品
に
は
、
至
る
所
に
数
字
の

ト
リ
ッ
ク
が
潜
ん
で
い
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

本
稿
で
は
詳
細
を
割
愛
し
ま
す
が
、
一
見
す
る
と

「
お
得
だ
！
」
と
思
う
よ
う
な
情
報
も
、
実
際
に
き

ち
ん
と
チ
ェ
ッ
ク
す
る
と
「
そ
う
で
も
な
い
？
」

と
い
う
ケ
ー
ス
が
多
々
あ
り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、

そ
の
真
贋
を
見
極
め
る
た
め
に
も
「
財
務
」
を
知

っ
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

大
切
な
こ
と
は
、
あ
く
ま
で
も
節
税
対
策
は
手

元
に
お
金
を
残
す
た
め
の
「
手
段
」
で
あ
り
、
決

し
て
「
目
的
」
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
真

に
お
金
が
残
る
経
営
を
実
践
し
た
い
の
で
あ
れ

ば
、
上
手
に
お
金
を
使
わ
な
い
節
税
対
策
を
最
優

先
で
行
う
べ
き
な
の
で
す
。

お
金
を
使
わ
ず
に
で
き
る

「
節
税
対
策
」
を
探
そ
う

●
探
せ
ば
必
ず
最
適
解
が
見
つ
か
る

　

で
は
、
質
問
で
す
。
あ
な
た
は
「
お
金
を
使
わ

ず
に
で
き
る
節
税
対
策
」
と
は
、
ど
の
よ
う
な
も

の
だ
と
考
え
ま
す
か
？

　
「
そ
ん
な
方
法
、
本
当
に
あ
る
の
か
？
」「
ウ
チ

の
会
社
に
は
そ
ん
な
の
な
い
よ
！
」
と
思
わ
れ
た

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
私
が
こ
れ
ま
で
サ
ポ
ー
ト

し
て
き
た
会
社
に
も
、
必
ず
一
つ
は
あ
り
ま
し
た
。

き
っ
と
貴
社
で
も
見
つ
か
る
は
ず
で
す
。

　

例
え
ば
、

・
回
収
で
き
な
い
不
良
債
権
を
貸
倒
損
失
で
処
理

　

す
る

・
販
売
で
き
な
い
商
品
を
廃
棄
し
て
商
品
廃
棄
損

　

を
計
上
す
る

・
含
み
損
の
あ
る
土
地
や
有
価
証
券
を
売
却
す
る

な
ど
で
、
1
円
も
お
金
を
使
わ
ず
に
節
税
す
る
こ

ほ
と
ん
ど
の
社
長
が
間
違
っ
た
節
税
対
策
で
お
金
を
減
ら
す
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と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
「
過
去
の
失
敗
」

を
活
用
し
た
節
税
対
策
は
、
最
優
先
で
実
践
す
べ

き
節
税
対
策
で
す
。

　

そ
の
他
に
も
、
所
得
税
と
法
人
税
の
課
税
構
造

の
違
い
を
活
用
し
た
節
税
対
策
な
ど
も
あ
り
ま

す
。
具
体
的
に
は
、
所
得
税
は
「
超
過
累
進
税
率
」

で
、
所
得
に
応
じ
て
税
率
が
段
階
的
に
上
が
っ
て

い
く
課
税
体
系
に
な
っ
て
い
る
の
に
対
し
、
法
人

税
は
「
固
定
税
率
」
で
す
。

　

経
営
者
個
人
が
収
益
を
生
む
よ
う
な
資
産
を
個

人
で
所
有
し
て
い
た
と
し
た
ら
、
所
得
税
が
タ
ッ

プ
リ
課
税
さ
れ
て
し
ま
っ
て
、
手
元
に
お
金
が
残

ら
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
同
族
会
社
の
経
営
者
こ
そ
、
資
産
管

理
法
人
を
上
手
に
活
用
す
べ
き
な
の
で
す
。
所
得

税
の
課
税
構
造
と
、
法
人
税
の
課
税
構
造
を
上
手

に
活
用
し
た
独
自
の
税
務
戦
略
を
持
て
ば
、
経
営

者
だ
け
で
な
く
、
上
手
に
経
営
者
一
族
に
キ
ャ
ッ

シ
ュ
を
残
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

●
投
資
に
対
す
る
優
遇
税
制

　

ま
た
、
今
で
あ
れ
ば
、

・
モ
ノ
に
対
す
る
投
資

・
Ｉ
Ｔ
に
対
す
る
投
資

・
ヒ
ト
に
対
す
る
投
資

へ
の
優
遇
税
制
が
あ
り
ま
す
。
種
類
も
多
く
、
ほ

と
ん
ど
が
時
限
立
法
で
、
あ
る
一
定
期
間
し
か
利

用
で
き
な
い
も
の
で
す
が
、
全
て
を
経
営
者
が
理

解
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
こ
そ
大
切
な

の
は
、
税
理
士
を
上
手
に
活
用
す
る
こ
と
で
す
。

　

具
体
的
に
は
、「
〇
〇
へ
の
投
資
を
予
定
し
て
い

る
け
ど
、
何
か
税
制
上
の
優
遇
措
置
は
あ
り
ま
せ

ん
か
？
」
と
税
理
士
に
相
談
し
、
詳
し
い
こ
と
は

調
べ
て
も
ら
え
ば
い
い
の
で
す
。

　

ど
ん
な
会
社
で
あ
っ
て
も
、
経
営
者
が
真
剣
に

会
社
の
未
来
を
考
え
抜
け
ば
、
自
ず
と
自
社
を
も

っ
と
強
く
す
る
た
め
の
投
資
案
が
次
々
と
出
て
く

る
は
ず
な
の
で
す
。

　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
手
元
資
金
が
少
な

か
っ
た
り
、
借
入
依
存
の
状
況
で
お
金
を
使
う
節

税
対
策
を
し
た
り
す
る
の
は
、
自
分
で
自
分
の
ク

ビ
を
絞
め
て
い
る
の
と
同
じ
で
す
。
経
営
者
自
ら

が
会
社
の
寿
命
を
縮
め
る
行
為
な
の
で
す
。 

最
強
の
節
税
対
策
は

未
来
に
つ
な
が
る
「
投
資
」

●
継
続
的
な
事
業
投
資

　

あ
く
ま
で
も
経
営
の
本
質
は
、
最
小
の
元
手
で

最
大
の
利
益
を
稼
ぐ
こ
と
で
す
。
未
来
へ
の
投
資

を
継
続
し
、
そ
の
結
果
、
き
ち
ん
と
お
金
が
残
る

か
ら
こ
そ
社
員
や
そ
の
家
族
を
守
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
、
節
税
対
策
よ
り
も
継
続
的
に
未

来
へ
の
投
資
を
一
生
懸
命
に
行
う
こ
と
が
、
実
は
、

最
も
効
果
的
な
節
税
対
策
で
あ
り
、
か
つ
長
期
的

に
お
金
を
残
す
方
法
な
の
で
す
。

　

こ
の
、
自
社
の
未
来
を
創
る
た
め
の
「
継
続
的

な
事
業
投
資
」
が
、
必
要
な
と
き
に
、
必
要
な
だ

け
出
来
て
い
な
い
会
社
は
必
ず
と
言
っ
て
い
い
ほ

ど
衰
退
し
て
い
き
ま
す
。

　

逆
を
返
せ
ば
、
強
く
永
く
続
く
会
社
の
経
営
者

は
、
お
金
の
使
い
方
が
と
て
も
上
手
な
の
で
す
。

こ
れ
は
、
事
業
規
模
や
業
種
を
問
わ
ず
、
ど
ん
な

場
合
で
も
共
通
し
ま
す
。

●
財
務
視
点
の
判
断
で
決
ま
る

　

常
々
、
私
が
「
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
財
務
を
目
指
し

ま
し
ょ
う
」
と
お
伝
え
し
て
い
る
の
は
、「
継
続
的

な
事
業
投
資
に
耐
え
う
る
強
い
財
務
に
し
ま
し
ょ

う
」
と
、
同
じ
意
味
で
す
。

　

と
は
い
え
、
何
で
も
か
ん
で
も
投
資
を
す
れ
ば

い
い
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
も
し
、
万

が
一
、
会
社
の
将
来
の
利
益
や
売
上
に
貢
献
し
な

い
も
の
に
お
金
を
使
う
の
で
あ
れ
ば
、
も
は
や
投

資
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
単
な
る
「
浪
費
」

で
す
。

　

大
切
な
こ
と
は
、
経
営
者
自
ら
が
正
し
い
投
資

を
継
続
す
る
た
め
の
経
営
判
断
を
、
財
務
の
視
点

か
ら
下
せ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
で
す
。
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最
終
回

金
融
機
関
対
応
で
失
敗
す
る

社
長
の
共
通
点

原作／舘野 愛
ユメリアコンサルティング株式会社
ダイヤモンド財務 ® コンサルタント
URL   https://www.yumerea.co.jp

マンガ／ silversnow 

会社を潰す社長に共通する

会社経営にまつわるお金の盲点
儲かって潰れない会社の秘訣「ダイヤモンド財務 ® 」のポイント

　「自社のメインバンクは、どの銀行なんだろうか？」「将
来を見据えて、銀行とどうやって付き合ったらいいの
か？」「今の融資条件は、妥当なものなのか？」多くの社
長が、このような不安や悩みを抱えています。
　その一方で、上手に金融機関を活用することで、会社
だけでなく社長もキャッシュリッチになっていく会社が
あります。本連載では、「会社を潰すガラス財務の社長」
と「豊かに繁栄していくダイヤモンド財務の社長」を分
かつ違いを、事例を交えながら解説します。

https://www.yumerea.co.jp


43 2019.11

最
近
は

社
長
の
連
帯
保
証
な
し
の

資
金
調
達
も
一
般
的
に

な
っ
て
き
ま
し
た

必
要
な
時
に

必
要
な
だ
け

資
金
調
達

で
き
る
か
ど
う
か
は

ま
だ
ま
だ
銀
行
は

会
社
と
社
長
を

一
体
と
し
て
見
る

傾
向
に
あ
り
ま
す

こ
こ
で

岡
池
さ
ん
に

質
問
で
す

貴
社
の

メ
イ
ン
バ
ン
ク
は

常
に
貴
社
の
こ
と
を

応
援
し
て
く
れ
て

い
ま
す
か
？

え
ッ
!?

ど
う
か
な
ぁ
… 

正
直
わ
か
り
ま
せ
ん

と
は
い
え

社
長
の
努
力

次
第
で
す
よ

よ
く

「
ウ
チ
の
地
元
で
は

融
資
が
厳
し
い
」
と
か

「
地
方
だ
か
ら

担
保
や
連
帯
保
証
が

当
た
り
前
」
と
い
う

方
も
い
ま
す
が

誤
解
を
恐
れ
ず
に

申
し
上
げ
れ
ば

そ
れ
は
た
だ
の

言
い
訳
で
す

ね
？

松
森
さ
ん

担
保
も

連
帯
保
証
も

外
れ
て
い
ま
す

社
長
が
き
ち
ん
と

財
務
中
心
の
会
社

づ
く
り
を
し
て
い
れ
ば

必
要
な
融
資
は
出
ま
す
し

地
方
で
あ
ろ
う
が

都
市
部
で
あ
ろ
う
が

当
社
の

全
国
各
地
の

お
客
様
は

丸の内コンサルティングルーム
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私
も
舘
野
先
生
の

ア
ド
バ
イ
ス
で

担
保
も
連
帯
保
証
も

外
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た

は
い
！

特
に

連
帯
保
証
が

外
れ
た
安
心
感
は

大
き
い
で
す
ね

え
ッ
!?

そ
う
な
ん
で
す
か
…

そ
れ
と
…

「
ウ
チ
は
〇
〇
銀
行
だ
け
し
か

付
き
合
わ
な
い
」
と
か

逆
に
「
複
数
の
銀
行
か
ら

借
り
れ
る
だ
け
借
り
て
い
る
」

と
い
う
話
を
聞
く
こ
と
も

あ
り
ま
す
が

た
だ
し

取
引
銀
行
を

む
や
み
に
増
や
す
と

メ
イ
ン
バ
ン
ク
不
在
に
な
り

危
険
で
す

最
後
に
助
け
て
く
れ
る
の
は

「
メ
イ
ン
バ
ン
ク
」

「
サ
ブ
メ
イ
ン
バ
ン
ク
」
で
す

大
切
な
の
は

社
長
が
意
図
的
に

「
メ
イ
ン
バ
ン
ク
」
と

「
サ
ブ
メ
イ
ン
バ
ン
ク
」
を

決
め
て定

期
的
に

融
資
残
高
や

取
引
条
件
な
ど
を

上
手
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

す
る
こ
と
で
す

い
ず
れ
も

間
違
い
で
す

銀行①

銀行⑤

メイン
バンク

会 社

サブメイン
バンク

銀行④
銀行③

銀行②

会 社

銀 行
会 社

一行取引は銀行に「生殺与奪権」を
与えている

ビジネス界で「1」という数字は
危険と言われる
それは銀行取引の場合も同じ

銀行側に有利な
融資条件に

なってしまう
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え
ッ
!?

銀
行
と

交
渉
を
す
る
… 

そ
ん
な
思
考

あ
り
ま
せ
ん
よ

今
ま
で

銀
行
さ
ん
に
は

お
世
話
に

な
っ
て
い
る
しも

し
機
嫌
を
損
ね
て

し
ま
っ
た
ら
…

岡
池
君
！会

社
を

守
れ
る
の
は

社
長
だ
け
だ
よ

お
金
が
尽
き
た
ら

会
社
は
お
し
ま
い
だ

社
員
や
そ
の
家
族
が

路
頭
に
迷
う

そ
う
な
ら
な
い

た
め
に
も

正
し
い
財
務
の

実
務
を
学
び

融
資
戦
略
を

身
に
付
け
な
い
と

そ
う
で
す
ね
！

そ
の
上
で

社
長
は
上
手
に

銀
行
と
交
渉

す
べ
き
な
の
で
す

割
合
は

メ
イ
ン
バ
ン
ク
は
約
50
％

サ
ブ
メ
イ
ン
は
20
〜
30
％

程
度
に
な
る
よ
う
に

融
資
戦
略
を
立
案
し

実
行
す
る
ん
で
す

この「3」という数字がミソ

会社の事業規模にあわせて
　「メガバンク」
　「地方銀行」
　「信用金庫」
　「信用組合」
　「政府系」など
別の業態を組み合わせる

中小企業こそ
3 行取引が重要



今
ま
で

そ
ん
な
こ
と

ま
っ
た
く

考
え
た
こ
と
も

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
…

取
引
条
件
を

相
互
に
確
認
し
て

調
整
す
る
の
は

特
別
な
こ
と
で
は

あ
り
ま
せ
ん

仕
入
先
と

交
渉
す
る
の
は

当
然
で
す

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を

購
入
す
る
際

視
点
を
変
え
て

自
社
ビ
ジ
ネ
ス
を

思
い
返
す

銀
行
は
、
あ
く
ま
で
も

お
金
の
仕
入
先

銀
行
か
ら

お
金
を
借
り
る

そ
の
対
価
と
し
て

金
利
を
支
払
っ
て
い
る 

主
役
は
社
長
で
す
！

繰
り
返
し
ま
す
が

社
長
が
財
務
の
視
点
か
ら

融
資
戦
略
を
実
践
で
き
る
よ
う
に

す
る
こ
と
が
大
切
で
す

舘
野
先
生
の
お
陰
で

〝
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
財
務
〞
の

状
態
に
な
り

お
金
に
困
る
こ
と
は

な
く
な
り
ま
し
た

今
は

新
工
場
の
建
設
な
ど

将
来
へ
の
投
資
を

安
心
し
て
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た

お
金
の
問
題
が

解
決
す
る
と

そ
の
他
の
経
営
課
題
も

解
決
し
て
い
き
ま
す
ね
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そ
う
で
す
よ
ね

私
は

究
極
の
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド

財
務
の
状
態
と
し
て

4
Ｃ
経
営

（
フ
ォ
ー
シ
ー
ケ
イ
エ
イ
）を

提
唱
し
て
い
ま
す

自
由
な
経
営
を

実
践
す
る
た
め
に
も

社
長
は
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
財
務
を

目
指
す
べ
き

今
回
の
内
容
は

ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
財
務
化
に

向
け
て
の
ほ
ん
の
入
り
口
で
す

岡
池
さ
ん
に
も

松
森
さ
ん
の
よ
う
に

事
業
を
通
じ
た

夢
の
実
現
を

し
て
い
た
だ
き
た
い
と

願
っ
て
い
ま
す

は
い
！

暗
闇
を
さ
ま
よ
っ
て
い
る

感
覚
で
し
た
が

希
望
の
光
が

見
え
て
き
た
よ
う
に

思
い
ま
す

自
分
も

松
森
先
輩
の
後
に

続
け
る
よ
う
に

頑
張
り
ま
す

今
後
も
ご
指
導

よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す

4
Ｃ
経
営
（
フ
ォ
ー
シ
ー
ケ
イ
エ
イ
）

①
外
部
資
本
に
頼
ら
な
い
経
営
状
態

②
最
小
の
元
手
で
最
大
の
利
益
が
稼
げ
る

③
い
つ
で
も
新
規
事
業
投
資
が
で
き
る

④
売
上
ゼ
ロ
で
も
潰
れ
な
い
構
造

以
上
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
戦
略
で
構
成
さ
れ
て
い
る



48

目
先
の
金
利
に
目
が
く
ら
ん
で

資
金
シ
ョ
ー
ト
す
る
リ
ス
ク

　

誤
解
を
恐
れ
ず
に
申
し
上
げ
れ
ば
、

・「
借
金
イ
コ
ー
ル
悪
」
と
考
え
て
い
る

・「
金
利
が
も
っ
た
い
な
い
」
と
考
え
て
い
る

ケ
チ
な
社
長
ほ
ど
、
間
違
っ
た
お
金
の
借
り
方
・

返
し
方
を
し
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
ケ
チ
な
社
長
ほ
ど
「
金
利
が
も
っ
た

い
な
い
か
ら
」
と
い
う
理
由
で
、
無
理
に
早
い
返

済
期
間
を
設
定
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
そ
の
借
金
の
目
的
が
将
来
の
収

益
に
貢
献
す
る
設
備
投
資
を
し
た
場
合
、
本
来
な

ら
、
5
年
と
か
10
年
と
か
長
い
期
間
を
か
け
て
利

益
を
回
収
し
て
い
く
も
の
で
す
。
そ
れ
に
も
関
わ

ら
ず
、
無
理
に
3
年
な
ど
の
短
期
で
返
済
を
す
る

と
資
金
繰
り
が
苦
し
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

な
ぜ
な
ら
、
一
般
的
に
機
械
装
置
な
ど
の
設
備

投
資
を
し
た
場
合
、
す
ぐ
に
資
金
回
収
で
き
る
も

の
で
は
な
い
か
ら
で
す
。
こ
れ
は
、
設
備
投
資
だ

け
の
話
に
限
ら
ず
、
あ
ら
ゆ
る
事
業
投
資
に
相
通

ず
る
考
え
方
で
す
。

　

投
資
と
は
、
本
来
、
5
年
や
10
年
な
ど
の
長
い

月
日
を
か
け
て
、
少
し
づ
つ
投
下
資
金
を
回
収
し

て
い
く
も
の
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
借
入
金
の
返

済
期
間
も
、

・
将
来
の
売
上
ア
ッ
プ
へ
の
貢
献
度

・
将
来
の
利
益
ア
ッ
プ
へ
の
貢
献
度

・
そ
の
効
果
は
何
年
間
続
く
の
か

を
数
字
で
具
体
的
に
考
え
て
、
返
済
期
間
を
決
定

す
べ
き
な
の
で
す
。

　

ズ
バ
リ
、
会
社
を
守
る
と
い
う
視
点
に
立
て
ば
、

金
利
よ
り
も
「
返
済
期
間
」
の
方
が
よ
ほ
ど
大
事

な
の
で
す
。

　

成
功
し
て
い
る
社
長
は
、す
べ
て
の
投
資
を
「
長

期
目
線
か
ら
の
費
用
対
効
果
」
で
考
え
ま
す
。
今
、

目
の
前
に
見
え
て
い
る
お
金
の
動
き
だ
け
で
な

く
、
中
長
期
に
わ
た
っ
て
ど
の
よ
う
な
お
金
の
流

れ
に
な
る
の
か
を
予
測
し
て
判
断
し
て
い
る
の
で

す
。
金
利
を
支
払
う
こ
と
自
体
は
、
短
期
目
線
で

考
え
れ
ば
、
多
少
な
り
と
も
資
金
が
減
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
長
期
目
線
で
考
え
れ
ば
、
資
金
シ
ョ

ー
ト
を
起
こ
し
て
し
ま
う
こ
と
の
方
が
、
比
べ
も

の
に
な
ら
な
い
ぐ
ら
い
重
大
な
リ
ス
ク
で
す
。

「
し
て
も
い
い
借
金
」
と

「
し
て
は
い
け
な
い
借
金
」
の
違
い
と
は

　
「
し
て
も
い
い
借
金
」
と
は
、
ど
の
よ
う
な
も
の

で
し
ょ
う
か
？ 

そ
の
回
答
は
「
将
来
の
お
金
を
増

や
す
借
金
」
で
す
。

　

具
体
的
に
は
「
投
資
」
を
し
た
り
、
資
金
を
稼

ぐ
「
資
産
」
を
購
入
し
た
り
す
る
こ
と
で
す
。
こ

れ
ら
の
場
合
は
、
借
金
の
力
を
上
手
に
活
用
す
る

こ
と
で
会
社
の
成
長
を
加
速
さ
せ
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
本
当
の
意
味
で
の
正
し
い
借
金
の
使

い
方
で
あ
る
「
自
己
資
金
を
貯
め
る
時
間
を
買
う

こ
と
」
が
で
き
る
の
で
す
。
そ
し
て
、
借
金
の
返

済
も
、
そ
の
将
来
の
お
金
を
生
み
出
す
「
投
資
」

や
「
資
産
」
が
も
た
ら
す
売
上
・
利
益
か
ら
返
済

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
こ
の
よ

う
な
借
金
は
「
し
て
も
い
い
借
金
」
で
す
。

　

逆
に
「
し
て
は
い
け
な
い
借
金
」
と
は
、
ど
の

よ
う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
？ 

そ
の
回
答
は
「
将
来

の
お
金
を
1
円
も
生
み
出
さ
な
い
借
金
」
の
こ
と

で
す
。

　

具
体
的
に
は
「
借
入
金
を
返
済
す
る
た
め
の
借

り
入
れ
」「
保
険
金
を
支
払
う
た
め
の
借
り
入
れ
」

「
社
長
の
趣
味
娯
楽
の
た
め
の
借
り
入
れ
」「
自
社

ビ
ル
を
建
設
す
る
た
め
の
借
り
入
れ
」
な
ど
に
な

り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
こ
と
を
申
し
上
げ
る
と
「
自
社
ビ

多
く
の
社
長
が
間
違
っ
た
資
金
調
達
の
落
と
し
穴
に
ハ
マ
る
理
由
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ル
を
建
て
て
何
が
悪
い
！
」「
高
級
車
の
ど
こ
が
悪

い
！
」
と
反
論
を
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

ち
な
み
に
、
自
社
ビ
ル
を
建
て
る
こ
と
自
体
を
否

定
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
こ
で
、

お
伝
え
し
た
い
の
は
「
自
社
ビ
ル
そ
の
も
の
は
収

益
に
直
接
貢
献
し
な
い
」
と
い
う
事
実
な
の
で
す
。

こ
の
意
味
を
知
っ
て
お
か
な
い
と
確
実
に
失
敗
し

ま
す
。

　

な
ぜ
な
ら
、
自
社
ビ
ル
建
設
を
し
た
後
、
経
営

が
悪
化
し
た
会
社
を
、
私
は
、
こ
れ
ま
で
イ
ヤ
と

い
う
ほ
ど
見
て
き
た
か
ら
で
す
。
で
は
、
ど
う
し

て
自
社
ビ
ル
建
設
を
し
た
後
、
経
営
が
苦
し
く
な

っ
て
し
ま
う
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
「
借
金
の

返
済
原
資
」
の
本
質
を
正
し
く
理
解
し
な
い
ま
ま

間
違
っ
た
借
り
方
・
返
し
方
を
し
て
し
ま
っ
た
こ

と
に
起
因
し
ま
す
。

成
功
し
て
い
る
社
長
に
共
通
す
る

上
手
な
借
り
方
・
返
し
方

　

ま
ず
、
絶
対
に
知
っ
て
お
い
て
い
た
だ
き
た
い

こ
と
は
「
借
金
の
返
済
原
資
は
、
税
引
後
の
利
益

で
あ
る
」
と
い
う
事
実
で
す
。
毎
月
、
あ
る
い
は

毎
年
稼
ぎ
だ
さ
れ
る
利
益
は
「
す
べ
て
が
す
べ
て
、

手
元
に
は
残
ら
な
い
」
と
い
う
こ
と
を
頭
の
中
だ

け
で
な
く
、
本
当
の
意
味
で
理
解
す
る
こ
と
が
重

要
に
な
り
ま
す
。

　

で
は
、
な
ぜ
「
利
益
」
は
全
額
手
元
に
残
ら
な

い
の
で
し
ょ
う
か
。
ポ
イ
ン
ト
は
、

・
利
益
を
出
せ
ば
、
利
益
に
対
し
て
「
税
金
」
が

　

か
か
っ
て
く
る

・
そ
の
税
引
後
の
利
益
か
ら
「
借
金
返
済
」
を
し

　

て
い
く

そ
の
順
序
を
理
解
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
利
益

を
出
し
て
、
税
金
を
払
っ
て
、
そ
こ
か
ら
借
金
の

返
済
を
す
る
と
い
う
一
連
の
順
序
を
、
社
長
は
し

っ
か
り
頭
の
中
に
叩
き
込
ん
で
お
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
繰
り
返
し
ま
す
が
、
手
元
に
残
る
お

金
は
、「
利
益
」
か
ら
「
税
金
」
を
差
し
引
い
て
、

そ
こ
か
ら
「
借
金
」
を
返
済
し
た
額
な
の
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
の
経
験
上
、
借
金
を
返
す
た
め
に
借

金
を
し
て
い
る
会
社
で
、
こ
の
返
済
原
資
に
関
す

る
正
し
い
考
え
方
を
知
っ
て
い
る
社
長
を
、
私
は

見
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

現
実
に
は
、
多
く
の
社
長
が
知
ら
ず
知
ら
ず
の

う
ち
に
な
ん
と
な
く
お
金
を
借
り
て
、
気
づ
い
た

ら
「
借
金
を
返
す
た
め
に
借
金
を
す
る
…
」
と
い

う
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
に
陥
っ
て
い
る
の
で
す
。
そ

れ
ほ
ど
、
無
意
識
の
う
ち
に
間
違
っ
た
借
り
方
・

返
し
方
を
し
て
い
る
も
の
な
の
で
す
。

　

特
に
、
将
来
の
利
益
に
貢
献
し
な
い
資
産
を
借

金
で
購
入
し
た
場
合
、
そ
の
返
済
原
資
は
、
将
来

に
向
か
っ
て
重
く
の
し
か
か
っ
て
き
ま
す
。
な
ぜ

な
ら
、
既
存
の
売
上
に
加
え
て
、
プ
ラ
ス
ア
ル
フ

ァ
で
稼
げ
な
け
れ
ば
、
資
金
繰
り
は
苦
し
く
な
っ

て
い
く
か
ら
で
す
。

　

こ
れ
は
、
当
然
の
話
で
す
が
、
現
実
に
は
多
く

の
社
長
が
そ
の
こ
と
を
甘
く
考
え
て
い
る
よ
う
に

感
じ
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
、
将
来
の
利
益
に
貢

献
す
る
資
産
を
借
金
で
購
入
し
た
場
合
は
、
そ
の

資
産
が
借
入
の
返
済
原
資
を
稼
い
で
く
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

　

あ
く
ま
で
も
、
借
金
は
「
自
己
資
金
を
貯
め
る

た
め
の
時
間
を
買
う
も
の
」
で
あ
っ
て
、「
将
来
の

利
益
の
先
食
い
を
す
る
こ
と
で
あ
る
」
と
い
う
原

理
原
則
を
、
社
長
は
、
知
っ
て
お
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
で
す
。
厳
し
い
よ
う
で
す
が
、
こ
の
会

社
経
営
に
ま
つ
わ
る
お
金
の
法
則
を
知
ら
な
い
社

長
が
会
社
を
潰
す
の
で
す
。

財
務
を
知
ら
な
い
人
、
財
務
を
学
ぶ
努
力
を
し

な
い
人
は
社
長
に
な
っ
て
は
い
け
な
い
の
で
す

　

事
業
を
永
続
さ
せ
て
、
社
員
や
そ
の
家
族
を
守

っ
て
い
く
た
め
に
、
自
社
の
ど
こ
に
問
題
が
あ
る

の
か
確
認
し
た
い
と
思
っ
た
方
は
、
当
社
が
定
期

的
に
開
催
し
て
い
る
「
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
財
務
の
実

践
法
セ
ミ
ナ
ー
」（「
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
財
務
」で
検
索
）

を
お
役
立
て
く
だ
さ
い
。



20 年近くにわたって、300 人以上の同族社長を指導してきた「財務」のプロ。独自の手法で体系化
した「ダイヤモンド財務 ®」プログラムの開発者。

財務のチカラで、売上も増やさず、借金も増やさずに、「1年で手元資金を 2倍にした事例や、3年
かけて実質無借金経営を実現した事例」、「節税のためにお金を使うことなく 3 年間法人税の支払
をゼロにした事例」や、「1億円相当の相続税負担を 9割圧縮した事例」など、あらゆる角度から同
族会社と社長の会社経営にまつわるお金の悩みを解決に導く。

氏が関わった企業からは、「社長と会社にお金が残るようになった！」「自信を持って経営判断を下
せるようになった！」「銀行に選んでもらう立場から、銀行を選べる立場に変わった！」「相続税の
不安がなくなった！」・・・などの絶大な信頼を獲得。全国から寄せられる指導依頼に応え、東西
奔走している。

【略歴】
法政大学経営学部卒業後、中央青山ＰｗＣコンサルティング株式会社・税理士法人みらいコンサ
ルティングへ入社。財務顧問部の責任者として幾多の同族社長の支援に従事。

特に、同族会社向けの経営財務・事業承継・企業再生・組織再編・経理改善コンサルティングを
得意とし、会計税務を基軸にした連結納税導入支援や決算申告業務などにも精通。ある同族会社の
倒産を目のあたりにした経験から、「財務は、会社と社長一族の命運を左右する」と痛感。

日本唯一の「同族会社専門」ユメリアコンサルティング株式会社を設立し、同族社長のために体系
化した専門メソッド「ダイヤモンド財務 ®」プログラムを開発。全国の同族会社のオーナー社長・
２代目社長に「社長と会社にお金が残る仕組みづくり」を指導。現在、同社代表取締役社長。

【保有資格】
税理士（東京税理士会・登録番号 109556 号）
プロコーチ（GCS 認定コーチ・認定番号 1406SJ0951）

【著書実績】
「同族会社のためのダイヤモンド財務３つのポイント」（日本コンサルティング推進機構）
「企業再編・組織再編入門」（日本実業出版社・共著）他多数。

【同族会社専門】社長と会社にお金が残る
仕組みづくり（財産管理実務）の専門家
舘野　愛（たての　あい）

プロフィール
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